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Annexe 1 – Enjeux liés à la formation
Aujourd'hui, le numérique et la coopération constituent deux enjeux majeurs pour les professionnels
amenés à travailler en réseau dans le cadre de projets collectif.

Le numérique au service de l'efficacité collective

Le numérique est présent dans toutes les sphères de notre société : au travail, dans l'environnement 
familial, à l'école. Il constitue désormais un fait social total1 qu'il est impossible d'ignorer. Les 
usages et la culture numériques constituent donc de nouveaux savoirs de base2 permettant de rendre 
l'activité quotidienne des acteurs plus efficace, plus performante et de nourrir leur inspiration 
d'innovation collective.

Si l'on retourne aux sources de l'utopie numérique3, internet a été avant tout imaginé comme un 
outil permettant à un grand nombre d'acteurs d'interagir, de disposer de connaissances partagées et 
de pouvoir y contribuer en toute liberté. C'est ainsi que nous souhaitons considérer le numérique, 
bien loin des usages consuméristes ou de contrôle induits par certains d'outils.

Gouvernance collective, utilité sociale, actions conjointes de bénévoles et de salariés, ancrage 
territorial... biens appropriés et utilisés en conscience, les outils numériques libèrent leur potentiel 
collaboratif et viennent renforcer les capacités d'action collective de leurs usagers.

Les associations peuvent désormais s'appuyer sur des outils capacitants, respectueux, tant des 
données personnelles, que des choix de gouvernance et d'organisation pré-existants. Cependant, que
ce soit pour mettre en œuvre une stratégie (en tant qu'outil de pilotage et de travail collectif) ou pour
valoriser ses actions, le numérique est un levier encore trop peu activé par la plupart des 
associations4.

Développer sa capacité à coopérer avant d'outiller la 
coopération

Le numérique fournit donc un outillage adapté à un certain nombre de besoins du secteur associatif. 
Mais, il ne constitue pas pour autant une réponse automatiquement efficace. Il ne s'agit que d'un 
outil qui ne doit être considéré que comme un des éléments d'une stratégie collective.

Le premier des enjeux pour les structures associatives reste donc la coopération, ne serait-ce qu'afin 
d'être en capacité de formuler collectivement leurs besoins et leur projet.

1 Angélique Montuwy, Amélie Josse, Gwenn Pacotte et JB Le Clec'h ­ Etudiants de M2 USETIC TEF ­ 
Rennes 2 2013­14 | http://anthropo­usages.angeliquemontuwy.fr/

2 Rapport « Citoyens d ’une société numérique – Accès littératie, médiation, pouvoir d'agir : pour une 
nouvelle politique d'inclusion » CNNum, 2013

3 « Aux sources de  l’utopie numérique. De la contre­culture à la cyberculture, Stewart Brand, un homme 
d’influence » Fred Turner, C&F éditions

4 Synthèse de l'étude « La place du numérique dans le projet associatif » http://www.recherches­
solidarites.org/media/uploads/2016_11­synthese_etude_numerique_projetassociatif.pdf
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Pour fonctionner pleinement la coopération nécessite d'établir, en commun, un certain nombre de 
règles, et plus généralement d'être pensée afin de se refléter à chaque niveau d'action d'une 
organisation. La culture commune et l'organisation qui en découlent donnent à chacun·e la capacité 
à contribuer au projet.

Une fois le collectif en capacité d'agir collectivement, on peut se pencher sur les usages potentiels 
du numérique et choisir consciemment les outils réellement adaptés.

Des outils bien choisis et maîtrisés pourront, en effet, être de véritables moteurs de coopération. A 
contrario, sans la compréhension et la conscience nécessaire, ils peuvent induire des pratiques 
coercitives aux antipodes de la volonté d'origine des utilisateurs.

Les associations ont autant besoin de coopération dans leurs projets collectifs que d'outils la 
facilitant, que ce soit avec leurs bénévoles, leurs salariés ou leurs publics.
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Annexe 2 – Les intervenants
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Annexe 3 – Contenu détaillé type de la formation

Premier jour – En présence
Durée Type de séquence Format/outil Présentation du déroulé Objectifs

15min Cohésion de groupe La ligne muette Sans se parler, les participants doivent se placer sur 
une ligne en fonction de caractéristiques individuelles

• Pratiquer la coopération
• Ouvrir la réunion
• Se connaître

1 h Pratique d'Intelligence 
collective

Rêve du futur Chacun formalise son futur désirable à l'issu de la 
formation

• Pratiquer des outils d'animation
• Formuler les attentes de chacun
• Affiner le contenu de la formation

30 min Pratique d'outils 
numériques 

Etherpad  Prise en main d'un outil d'écriture collaborative à travers
des défis en lien avec le sujet de la formation

• Maîtriser les outils d'écriture 
collaborative

• Écrire à plusieurs en simultané

15 min Pause

1 h 30 Apports Théoriques Culture numérique Présentation de l'Histoire, du fonctionnement technique 
Débat sur les enjeux du numérique

• Acquérir une culture numérique de 
base

Pause du midi

30 min Cohésion de groupe Jeu des règles 
contradictoires

Un jeu mettant en avant les enjeux de la coopération • Pratiquer des méthodes et outils 
favorisant la coopération

• Comprendre les intérêts de la 
coopération pour l'efficacité d'un collectif

1 h Réflexion individuelle 
et apports théoriques

État des lieux des 
usages

Remplir et partager un canevas pour formaliser l'état 
actuel de ses usages numériques (outils, usages, 
utilisateurs et règles d'utilisation)

• Connaître une méthode d'état des lieux
de ses usages numériques

• Savoir définir les règles d'usage des 
outils propres à son organisation
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Durée Type de séquence Format/outil Présentation du déroulé Objectifs

30 min Pratique d'outils 
numériques 

Découverte de notre 
espace ressource

Prise en main de notre espace de capitalisation de 
ressources : intérêt pour le groupe, choix des contenus 
à y mettre et de la méthode de contribution

• Connaître les enjeux du partage de 
connaissance

• Savoir gérer un site collaboratif

15 min Pause

45 min Apports théoriques Partage de 
connaissance : 
première approche

A travers des cas pratiques de situation de partage ou 
non de connaissance, échanges et apports de contenus
autour des licences libres.

• Connaître les enjeux et le cadre 
juridique du partage de connaissance : droit 
d'auteurs, licences conditions d'utilisation

1 h Pratique d'Intelligence 
collective

Prise de décision par 
consentement

Expérimentation de la prise de décision par 
consentement à travers la question des droits d'usage 
des productions du groupe pendant la formation. un 
outil de prise de décision

• Connaître des méthodes de débat et de
prise de décision collectifs : prise de décision
par consentement

20 min Cohésion de groupe Clôture en trois mots Chacun donne son ressenti sur la journée de formation 
en trois mots clés

• Connaître une méthodologie et des 
outils d'animation de réunion

• Partager son ressenti sur la formation

Deuxième jour – En présence
Durée Type de séquence Format/outil Présentation du déroulé Objectifs

15 min Cohésion de groupe Human Bingo Les participants doivent échanger pour être le premier à
remplir sa grille contenant des spécificités propres à 
différents membres du groupe.

• Pratiquer la coopération
• Ouvrir la réunion
• Se connaître

1 h 30 Pratique d'Intelligence 
collective

Kit de survie de 
l'animation de réunion

Présentation et test de différentes techniques utilisables
dans la plupart des réunions pour les rendre plus 
efficaces et coopératives.

• Connaître une méthodologie et des 
outils d'animation de réunion : assurer un 
rythme, ouvrir, clôturer, dynamiser, distribuer
la parole et favoriser l'expression

15 min Pause

30 min Pratique d'outils 
numériques 

Sondages en ligne Découverte et prise en main de différents outils de 
sondage en ligne et des règles d'utilisations associées.

• Maîtriser un panel d'outils numériques 
de base
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Durée Type de séquence Format/outil Présentation du déroulé Objectifs

1 h Pratique d'Intelligence 
collective

Jeu des attentes À travers une animation de positionnement spacial, les 
participants formaliseront leurs besoins et émettront des
hypothèses d'outils et méthodes pouvant y répondre.

• Connaître une méthode d'identification 
de ses besoins en terme d'outillage 
numérique et organisationnel

Pause de midi

15 min Cohésion de groupe Jeu de l'objet tournant À travers un jeu de mémoire, les participants 
apprendront à mieux connaître les atouts de chacun.

• Refaire le plein d'énergie
• Pratiquer la coopération

1 h 30 Pratique d'outils 
numériques 

Yeswiki niveau 1 À travers des cas pratiques et des exercices simples, 
les participants apprendront à utiliser Yeswiki. Les cas 
pratiques s'appuieront sur la mise en forme de l'espace 
ressource dédié à la formation et sera donc réutilisé par
les participants par la suite.

• Savoir utiliser Yeswiki (site 
collaboratif) : modification / mise en forme / 
création de page, gestion des droits

15 min Pause

1 h Pratique d'outils 
numériques 

Yeswiki niveau 1 À travers des cas pratiques et des exercices simples, 
les participants apprendront à utiliser Yeswiki. Les cas 
pratiques s'appuieront sur la mise en forme de l'espace 
ressource dédié à la formation et sera donc réutilisé par
les participants par la suite.

• Savoir utiliser Yeswiki (site 
collaboratif) : modification / mise en forme / 
création de page, gestion des droits

30 min Pratique d'outils 
numériques et 
d'intelligence collective

Jardinage Un temps « rituel » pour « jardiner » notre espace 
ressource, c'est à dire mettre en forme tous les 
éléments d'information rédigés / capitalisés durant la 
journée.

• Savoir documenter et synthétiser
• Savoir mettre à disposition des 

informations de manière accessible
• Ancrer les savoirs en les reformulant
• Gagner en agilité sur l'utilisation de 

Yeswiki

20 min Pratique d'Intelligence 
collective

Nos prochains pas Chacun devra définir les prochaines petites tâches 
concrètes sur lesquelles il s'engage d'ici le prochain 
regroupement (mise en œuvre dans sa structure ou 
autoformation)

• Expérimenter concrètement chaque 
outil et méthode

• Savoir favoriser l'appropriation des 
outils numériques et d'animation au sein de 
son organisation
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Durée Type de séquence Format/outil Présentation du déroulé Objectifs

10 min Cohésion de groupe Pépites et râteaux Chacun partage un élément de la formation qui lui a 
déplu ainsi qu'un élément qui l'a marqué.

• Connaître une méthodologie et des 
outils d'animation de réunion

• Partager son ressenti sur la formation

Troisième session – À distance
Durée Type de séquence Format/outil Présentation du déroulé Objectifs

15 min Cohésion de groupe Nuage de mots 
d'introduction

Chacun partage son état d'esprit du jour à travers trois 
mots clefs qui donnent lieux à un nuage de mots  du 
groupe en ligne

• Pratiquer la coopération
• Ouvrir la réunion
• Partager son humeur du jour

30 min Apports théoriques Se réunir à distance Sous forme de brainstorming : trucs et astuces 
permettant d'animer des réunions distancielles efficaces

• Savoir animer des temps à distance 
synchrones : réunions téléphoniques et 
visioconférences

1 h Réflexion individuelle 
et Apports théoriques

Conditions d'efficacité 
des outils numériques

Présentation, échange et réflexion autour des méthode 
de transmission d'outils au sein de collectif et autour de 
l'importance de la définition de leurs règles d'usage.

• Connaître les conditions d'efficacité des
outils numériques

• Palier les résistances au changement 
les concernant

10 min Pratique d'Intelligence 
collective

Nos prochains pas Chacun devra définir les prochaines petites tâches 
concrètes sur lesquelles il s'engage d'ici le prochain 
regroupement (mise en œuvre dans sa structure ou 
autoformation)

• Expérimenter concrètement chaque 
outils et méthodes

• Savoir favoriser l'appropriation des 
outils numériques et d'animation dans sa 
structure

10 min Cohésion de groupe Bilan en Smiley À l'aide de signes positifs, négatifs ou de smileys, les 
participants partagent leur ressenti sur la journée de 
formation.

• Connaître une méthodologie et des 
outils d'animation de réunion

• Partager son ressenti sur la formation
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Quatrième jour – En présence
Durée Type de séquence Format/outil Présentation du déroulé Objectifs

15 min Cohésion de groupe Mon autobiographie 
trousseau de clefs

À l'aide de leur trousseau de clef, les participants 
doivent se présenter en imaginant en quoi leur 
trousseau les représentent.

• Pratiquer la coopération
• Ouvrir la réunion
• Partager son humeur du jour, se 

connaître

30 min Réflexion individuelle, 
Pratique d'Intelligence 
collective

Décantation Retour sur la mise en œuvre des contenus de formation
au sein des structures de chaque participant

• Savoir favoriser l'appropriation des 
outils numériques et d'animation au sein de 
son organisation

1 h Pratique d'Intelligence 
collective

Accélérateur de projets Mise en œuvre d'une méthode de réflexion collective 
afin de trouver des solutions aux problématiques des 
participants au sein de leur structure.

• Savoir favoriser l'appropriation des 
outils numériques et d'animation au sein de 
son organisation

15 min Pause

1 h 30 Réflexion individuelle 
et Apports théoriques

Messagerie et 
infobésité

À partir des problématiques des participants liées à la 
gestion du mail, partage de règles de base de gestion 
de son temps et de ses mails.

• Maîtriser un panel d'outils numériques 
de base

• Connaître les conditions d'efficacité des
outils numériques

• Palier les résistances au changement 
les concernant

• Palier les risques liés à « l'infobésité ».

Pause du midi

15 min Cohésion de groupe Pac Man Jeu de déplacement dans l'espace permettant de bien 
comprendre l'intérêt de l'écoute dans les processus 
collectifs.

• Refaire le plein d'énergie
• Pratiquer la coopération
• Comprendre les intérêts de la 

coopération pour l'efficacité d'un collectif

30 min Réflexion individuelle 
et Apports théoriques

La prise de décision À partir des différents vécus de prises de décision au 
sein des collectifs, présentation de différentes méthodes
de prise de décision.

• Connaître des méthodes de débat et de
prise de décision collectives
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Durée Type de séquence Format/outil Présentation du déroulé Objectifs

15 min Pause

60 min Pratique d'outils 
numériques 

Outils numériques de 
gestion de tâches et de
projets

Découverte de différents outils numériques de gestion 
de tâche et de projet autour des projets des 
participants. Explicitation de règles d’utilisation possible 
utilisables au sein de son collectif.

• Maîtriser un panel d'outils numériques 
de base.

1 h Pratique d'Intelligence 
collective

Election sans candidat Autour de l’élection de l'animateur de notre prochaine 
réunion distancielle, les participants vivront un 
processus d’élection sans candidats.

• Connaître des méthodes de débat et de
prise de décision collectives

30 min Pratique d'outils 
numériques et 
d'intelligence collective

Jardinage Un temps « rituel » pour « jardiner » notre espace 
ressource, c'est à dire mettre en forme tous les 
éléments d'information rédigés / capitalisés durant la 
journée.

• Savoir documenter et synthétiser
• Savoir mettre à disposition les 

information de manière accessible
• Ancrer les savoirs en les reformulant
• Gagner en agilité sur l'utilisation de 

Yeswiki

10 min Cohésion de groupe Tic Tac bombe Un temps ludique pour partager son ressenti quant à la 
journée écoulée.

• Connaître une méthodologie et des 
outils d'animation de réunion

• Partager son ressenti sur la formation

Cinquième jour – En présence
Durée Type de séquence Format/outil Présentation du déroulé Objectifs

15 min Cohésion de groupe Photolangage À l'aide de cartes imagées, les participants partageront 
leur état d'esprit du jour.

• Pratiquer la coopération
• Ouvrir la réunion
• Partager son humeur du jour

1 h 30 Apports théoriques Freins et leviers à la 
participation

Présentation et échanges autour des freins et leviers à 
la participation.

• Connaître les freins et leviers à la 
participation au sein des organisations

15 min Pause
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Durée Type de séquence Format/outil Présentation du déroulé Objectifs

30 min Pratique d'outils 
numériques 

Les listes de 
discussion

Découverte des listes de discussions, de leurs règles 
d'usage, et de leurs modalités de création

• Maîtriser un panel d'outils numériques 
de base

1 h Pratique d'Intelligence 
collective

Souvenir du futur ­ 
Impliquer mon public

Utilisation d'un outil de projection individuel mis en 
forme sous forme de carte mentale pour formaliser le 
futur souhaité par chacun et les premiers pas à 
effectuer pour impliquer son public.

• Prioriser les prochaines tâches à 
accomplir, révéler les freins, se projeter dans
un futur souhaitable

• Imaginer les premières actions de 
participation des publics dans sa structure

Pause du midi

15 min Cohésion de groupe Ya !  Énergiseur pour se mettre en dynamique • S'énergiser
• Pratiquer la coopération

1 h Pratique d'Intelligence 
collective

Animer son réseau : 
contre­pied.

Réflexion collective sur les bonnes / mauvaises 
pratiques de l'animation de réseau. En imaginant ce 
qu'il ne faut pas faire, déduire les bonnes pratiques.

• Pratiquer des méthodes et outils 
favorisant la coopération

15 min Pause

1 h 30 Pratique d'outils 
numériques 

YesWiki niveau 2 • Savoir utiliser Yeswiki (site 
collaboratif) : création et utilisation  de 
formulaire et de visualisation de données 
simples

30 min Pratique d'outils 
numériques et 
d'intelligence collective

Jardinage Un temps « rituel » pour « jardiner » notre espace 
ressource, c'est à dire mettre en forme tous les 
éléments d'information rédigés / capitalisés durant la 
journée.

• Savoir documenter et synthétiser
• Savoir mettre à disposition des 

informations de manière accessible
• Ancrer les savoirs en les reformulant
• Gagner en agilité sur l'utilisation de 

Yeswiki
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Durée Type de séquence Format/outil Présentation du déroulé Objectifs

20 min Pratique d'Intelligence 
collective

Nos prochains pas Chacun devra définir les prochaines petites tâches 
concrètes sur lesquelles il s'engage d'ici le prochain 
regroupement (mise en œuvre dans sa structure ou 
autoformation)

• Expérimenter concrètement chaque 
outils et méthodes

• Savoir favoriser l'appropriation des 
outils numériques et d'animation au sein de 
son organisation

10 min Cohésion de groupe Méthode choisie par 
les participants

• Connaître une méthodologie et des 
outils d'animation de réunion

• Partager son ressenti sur la formation

Sixième session – À distance
Durée Type de séquence Format/outil Présentation du déroulé Objectifs

15 min Cohésion de groupe Météo Temps d'ouverture afin de partager notre état d'esprit 
du jour.

• Pratiquer la coopération
• Ouvrir la réunion
• Partager son humeur du jour

1 h Pratique d'outils 
numériques 

Exploration d'un panel 
d'outils

Tour d'horizon en autonomie du panel d'outil libres 
proposés par framasoft, les participants effectuent 
ensuite un retour synthétique en grand groupe 
(simplicité, usages possibles,...)

• Maîtriser un panel d'outils numériques 
de base

30 min Apport théorique Les agendas partagés Présentation d'outils d'agendas partagés et échanges 
autour de leurs règles d'usage.

• Maîtriser un panel d'outils numériques 
de base

• Savoir choisir l'outil adapté à ses 
besoins

• Expérimenter concrètement chaque 
outil et méthode
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Durée Type de séquence Format/outil Présentation du déroulé Objectifs

10 min Pratique d'Intelligence 
collective

Nos prochains pas Chacun devra définir les prochaines petites tâches 
concrètes sur lesquelles il s'engage d'ici le prochain 
regroupement (mise en œuvre dans sa structure ou 
autoformation)

• Expérimenter concrètement chaque 
outil et méthode

• Savoir favoriser l'appropriation des 
outils numériques et d'animation au sein de 
son organisation

10 min Cohésion de groupe Clôture Temps de clôture autour d'une animation proposée par 
les participants

• Connaître une méthodologie et des 
outils d'animation de réunion, partager son 
ressenti sur la formation

Septième jour – En présence
Durée Type de séquence Format/outil Présentation du déroulé Objectifs

15 min Cohésion de groupe Schtroumpf Temps d'ouverture sous forme de photolangage. • Pratiquer la coopération
• Ouvrir la réunion
• Partager son humeur du jour

45 min Réflexion individuelle, 
Pratique d'Intelligence 
collective

Décantation Retour sur la mise en œuvre des contenus de formation
au sein des structures de chaque participant

• Savoir favoriser l'appropriation des 
outils numériques et d'animation au sein de 
son organisation

45 min Pratique d'Intelligence 
collective

Accélérateur de projets
­ animé par un 
participant

Mise en œuvre d'une méthode de réflexion collective 
afin de trouver des solutions aux problématiques 
rencontrées par les participants au sein de leurs 
structures.

• Savoir favoriser l'appropriation des 
outils numériques et d'animation au sein de 
son organisation

15 min Pause

30 min Pratique d'outils 
numériques , Réflexion
individuelle, Pratique 
d'intelligence collective

Carte mentale de 
territoire

Autour d'une carte mentale, réflexion collective pour 
réaliser un panorama des acteurs et ressources de son 
territoire.

• Visualiser son écosystème
• Maîtriser un panel d'outils numérique e 

base
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Durée Type de séquence Format/outil Présentation du déroulé Objectifs

1 h Pratique d'Intelligence 
collective

Coopérer avec mes 
partenaires

Utilisation d'une méthode permettant de lister puis 
prioriser les tâches afin d’identifier des premières 
actions simples pour entrer en coopération avec de 
nouveaux partenaires.

• Identifier les premiers pas de 
coopération possible avec d'autres acteurs 
de son territoire

Pause du midi

15 min Cohésion de groupe Jeu de l'évolution Jeu pour s'énergiser • S'énergiser
• Maîtriser des outils d'animation

1 h Pratique d'Intelligence 
collective, Réflexion 
individuelle

Trouver les blocages Temps de partage d'expérience et de débat en grand 
groupe afin d'identifier les blocages de chacun qui ont le
plus gros impact négatif.

• Savoir favoriser l'appropriation des 
outils numériques et d'animation au sein de 
son organisation

• Connaître des méthodes de débat et de
prise de décision collectifs : prise de décision
par consentement notamment

30 min Réflexion individuelle 
et Apports théoriques, 
Intelligence collective

Déblocage Déblocage par petits groupes autour des problématique
de mise en œuvre des acquis de la formation par les 
participants au sein de leurs structures.

• Savoir favoriser l'appropriation des 
outils numériques et d'animation au sein de 
son organisation

15 min Pause

1 h 10 Réflexion individuelle 
et Apports théoriques, 
Intelligence collective

Déblocage Déblocage par petits groupes autour des problématique
de mise en œuvre des acquis de la formation par les 
participants au sein de leurs structures.

• Savoir favoriser l'appropriation des 
outils numériques et d'animation au sein de 
son organisation

30 min Pratique d'outils 
numériques et 
d'intelligence collective

Jardinage Un temps « rituel » pour « jardiner » notre espace 
ressource, c'est à dire mettre en forme tous les 
éléments d'information rédigés / capitalisés durant la 
journée.

• Savoir documenter et synthétiser
• Savoir mettre à disposition des 

informations de manière accessible
• Ancrer les savoirs en les reformulant
• Gagner en agilité sur l'utilisation de 

Yeswiki
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Durée Type de séquence Format/outil Présentation du déroulé Objectifs

10 min Cohésion de groupe Animation proposée 
par un participant

Animation de clôture  • Connaître une méthodologie et des 
outils d'animation de réunion

• Partager son ressenti sur la formation

Huitième jour – En présence
Durée Type de séquence Format/outil Présentation du déroulé Objectifs

15 min Cohésion de groupe Outil proposé par les 
participants

Temps d'ouverture • Pratiquer la coopération
• Ouvrir la réunion
• Partager son humeur du jour

1 h 30 'Pratique d'outils 
numériques

YesWiki Niveau 3 Installation d'espaces ressource pour chaque structure • Savoir installer et administrer YesWiki
• Savoir réserver un hébergement et un 

nom de domaine

15 min Pause

1 h Pratique d'outils 
numériques

YesWiki Installation d'espaces ressource pour chaque structure • Savoir installer et administrer YesWiki
• Savoir réserver un hébergement et un 

nom de domaine

Pause du midi

1 h 30 Réflexion individuelle 
et Apports théoriques, 
Intelligence collective

Déblocage Déblocage par petits groupes autour des problématique
de mise en œuvre des acquis de la formation par les 
participants au sein de leurs structures.

• Savoir favoriser l'appropriation des 
outils numériques et d'animation au sein de 
son organisation

15 min Pause

60 min Pratique d'Intelligence 
collective

Co­évaluation Animation facilitant l'expression de chacun et 
l'évaluation de la formation à chaud.

• Évaluer la formation
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Durée Type de séquence Format/outil Présentation du déroulé Objectifs

10 min Pratique d'Intelligence 
collective

Nos prochains pas Chacun devra définir les prochaines petites tâches 
concrètes sur lesquelles il s'engage d'ici le prochain 
regroupement (mise en œuvre dans sa structure ou 
autoformation)

• Expérimenter concrètement chaque 
outils et méthodes

• Savoir favoriser l'appropriation des 
outils numériques et d'animation au sein de 
son organisation

10 min Cohésion de groupe Avengers Animation de clôture autour d'une question simple : à 
l'issue de la formation, avec quels super­pouvoirs 
chacun∙e repart ?

• Connaître une méthodologie et des 
outils d'animation de réunion

• Partager son ressenti sur la formation
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Annexe 4 – Fiche d’évaluation de la formation
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Conditions de réutilisation de ce document 
ainsi que du contenu de la formation
Le présent document est placé sous licence CC by SA : il peut être diffusé, modifié et utilisé dans 
tout contexte (même commercial) à condition d'en citer les auteurs (Romain Lalande et Sylvain 
Boyer) et que le résultat de cette diffusion, modification ou utilisation soit lui-même partagé dans 
ces mêmes conditions de licence.

La formation décrite dans ce document est également placée sous licence CC by SA. Les conditions
décrites ci-dessus s’y appliquent donc également. Si toutefois, lors de la formation, nous utilisions 
un contenu ou support placé sous d’autres conditions de licence, nous le préciserons.
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